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»Ý ÃÜñÜ̈ Ü BvÜÚñÜ¿áíñÜÅ Ü̈ æ̧®æ°-
ÆáŸá Gí Ü̈Ãæ ®ÝWÜÄPÜ ÓæàÊæ-
WÜÙÜá. ¹ÅqÐÜÃÜ PÝÆ Ü̈ÈÉ ÃÜã±Üâ-

WæãívÜ BvÜÚñÜ ÊÜÞ Ü̈Ä, ÓÝÌñÜíñÝÅÂ®ÜíñÜÃÜ 
»ÝÃÜ£à¿á ÓÜíË«Ý®Ü̈ Ü BÊÜÃÜ| Ü̈ÈÉ ÖæãÓÜ 
ÃÜã±Ü ±Üvæ̈ ÜáPæãíwñÜá. »ÝÃÜ£à¿á BvÜÚñÜ 
ÓæàÊæ, »ÝÃÜ£à¿á ±æäàÈàÓ… ÓæàÊæ, »ÝÃÜ£à¿á 
Ë æ̈àÍÝíWÜ ÓæàÊæ ÓæàÄ Ü̈íñæ Pæàí Ü̈Å ÊÜáñÜá¤ 
ÃÝgÂWÜÙÜ ËË«Ü ÓæàÊæWÜÙÜá æ̈àÍÜ̈ Ü ¯à£ 
ÃÜã²ÓÜáÊÜâ Ü̈Äí Ü̈ ×w Ü̈á hÝÄWæãÚÓÜáÊÜ ñÜ®ÜPÜ 
±ÜÅÊÜááS ±ÝñÜÅÊÜ×ÓÜá£¤Êæ. 21®æà ÍÜñÜÊÜÞ®Ü̈ Ü 
»ÝÃÜñÜPæR 19®æà ÍÜñÜÊÜÞ®Ü̈ Ü BvÜÚñÜ ÃÜaÜ®æ ÓÝü-
¿ÞWÜŸÖÜá æ̈à? ÔËÇ… ÓÜËàìÓ… Ä¶ÝÊÜå…ì 
ŸÄà aÜaæì¿á ËÐÜ¿áÊÜÆÉ; Cí©®Ü AÊÜÍÜÂ--
PÜñæ¿á AË»ÝgÂ AíWÜÊÝX æ̈. 

¹ÅqÐÜÃÜ PÝÆ Ü̈ÈÉ IÔGÓ… A®Üá° ÔràÇ… 
¶æÅàÊÜå… B¶… Cíw¿Þ Gí Ü̈á PÜÃæ¿áÇÝ-
WÜá£¤ñÜá¤. E æ̈ªàÍÜ BvÜÚñÜ̈ Ü ¯¿áíñÜÅ|. 
ÓÝÌñÜíñÝÅÂ-®ÜíñÜÃÜ, ÓÜ̈ ÝìÃ… ÊÜÆÉ»Ü»ÝÀá 
±ÜpæàÇ… AÊÜÃÜá ®ÝWÜÄPÜ ÓæàÊæWÜÙÜ®Üá° ÃÝÑóà¿á 
HPÜñæ¿á ÓÝ«Ü®ÜÊæí Ü̈á PÜÃæ̈ ÜÃÜá. B Ü̈Ãæ Cí©®Ü 
»ÝÃÜñÜ̈ ÜÈÉ BvÜÚñÜ̈ Ü WÜáÄ ¯¿áíñÜÅ|ÊÜÆÉ; 
ÓæàÊæ, ±ÝÃÜ̈ ÜÍÜìPÜñæ ÊÜáñÜá¤ ÖæãOæWÝÄPæ. 
ñÜíñÜÅþÝ®Ü, wioÇ… B¦ìPÜñæ, ®ÝWÜÄPÜÃÜ Öæbc Ü̈ 
hÝWÜê£&CÊæÆÉÊÜä BvÜÚñÜ©í Ü̈ ÖæãÓÜ Äà£¿á 
PÝ¿áìûÜÊÜáñæ¿á®Üá° æ̧àvÜá£¤Êæ.

®ÝWÜÄPÜ ÓæàÊæWÜÙÜ ±ÜÅÊæàÍÜ̈ ÝÌÃÜÊÝ Ü̈ ¿áá -̄
¿á®… ±Ü¹ÉP… ÓÜËàìÓ… PÜËáÐÜ®… ®ÜvæÓÜáÊÜ 
±ÜÄàûæ æ̈àÍÜ̈ Ü AñÜÂíñÜ PÜt| ÓÜ³«ÝìñÜ¾PÜ ±ÜÄàûæ-
WÜÙÜÈÉ Jí Ü̈á. þÝ®Ü, ËÍæÉàÐÜOÝ ÓÝÊÜá¥ÜÂì 
ÊÜáñÜá¤ ÊÜÂQ¤ñÜÌ ±ÜÄàûæ & D ÊÜáãÃÜá ÖÜíñÜWÜÙÜ 
ÊÜáãÆPÜ BÁáR ®Üvæ¿ááñÜ¤ æ̈. ±ÜÅÍæ° H®æí Ü̈Ãæ, 
Cí©®Ü ÓÜÊÝÆáWÜÚWæ æ̧àPÝ Ü̈ PèÍÜÆÂWÜÙÜá C æ̈à 
±ÜÄàûÝ ÊÜÞ Ü̈ÄÀáí Ü̈ AÙæ¿áÆ³vÜá£¤ÊæÁáà? 

BvÜÚñÜPæR DWÜ æ̧àPÝXÃÜáÊÜâ Ü̈á væàpÝ ËÍæÉà-
ÐÜOæ, ÓÝÊÜìg¯PÜ ÖÜ|PÝÔ®Ü £ÚÊÜâ, ñÜíñÜÅþÝ®Ü 
ŸÙÜPæ, ÓÜíÊÜÖÜ®Ü PèÍÜÆÂ ÊÜáñÜá¤ ÓÝÊÜÞiPÜ ÓÜíÊæà-

Ü̈®æ. ±ÜÄàûÝ ÊÜÞ Ü̈Ä¿áÈÉ D AíÍÜWÜÙÜ ñÜãPÜ 
ÖæaÜc æ̧àPæíŸ ÊÝ Ü̈ C æ̈. JÊæá¾ BÁáR¿Þ Ü̈Ãæ 
iàÊÜ®Ü±Üä£ì »Ü̈ ÜÅñæ GíŸ ÊÜá®æãà»ÝÊÜÊÜ®Üá° 
Ÿ Ü̈ÇÝÀáÓÜáÊÜíñæ, ¯ÃÜíñÜÃÜ PèÍÜÇÝÂ¼ÊÜê©œ 
ÊÜáñÜá¤ PÝ¿áìûÜÊÜáñÝ ÊÜåèÆÂÊÜÞ±Ü®Ü ÊÜÂÊÜÓæ§ 
ŸÆÊÝWÜ̧ æàPÜá. 

Cí©®Ü ÊÜåèÆÂÊÜÞ±Ü®Ü ±Ü̈ Üœ£ ŸÖÜáñæàPÜ 
BíñÜÄPÜ ÊÜÃÜ© B«ÝÄñÜ. ±Ü̈ æãà®Ü°£ ×ÄñÜ®Ü 

B«ÝÄñÜÊÝXÃÜáÊÜâ Ü̈á ÓÝÊÜÞ®ÜÂ. ¶ÜÈñÝíÍÜ̈ Ü 
B«ÝÃÜ̈ Ü ÊæáàÇæ ÊÜåèÆÂÊÜÞ±Ü®Ü (Outcome-
based appraisal) C®Üã° ÓÜí±Üä|ìÊÝX 
hÝÄ--¿ÞXÆÉ. Jí Ü̈á iÇÉæ¿áÈÉ ÎûÜ|, 
BÃæãàWÜÂ, ±èÑrPÜñæ, ÖÜãwPæ BPÜÐÜìOæ CÊÜâ-
WÜÙÜÈÉ PÜívÜáŸÃÜáÊÜ ÓÜá«ÝÃÜOæWÜÚWæ A˜PÝÄWÜÙÜ 
PÝ¿áìûÜÊÜáñæ ÊÜÞ®Ü̈ ÜívÜÊÝWÜ̧ æàPÜá. CÆÉ©-

Ü̈ªÃæ, ÓÝ§®ÝíñÜÃÜÊæà HPæçPÜ ±ÜÅ£QÅÁá¿ÞWÜáñÜ¤ æ̈.
Pæàí Ü̈Å ÓÜPÝìÃÜÊÜâ PæÆÊÜâ ÊÜÐÜìWÜÚí Ü̈ 

ÇÝÂoÃÜÇ… GíqÅ ÊÜáãÆPÜ TÝÓÜX ûæàñÜÅ Ü̈ 
ñÜýÃÜ®Üá° ÓÜí¿ááPÜ¤ PÝ¿áì Ü̈Îì ÊÜáor Ü̈ÈÉ 
®æàÊÜáPÜ ÊÜÞvÜá£¤ æ̈. B«Üá¯PÜ ¯à£ ¯ÊÜÞì|PæR 
ñÜý þÝ®Ü AWÜñÜÂ GíŸá Ü̈á æ̧íŸÈWÜÃÜ ÊÝ Ü̈-
ÊÝX Ü̈ªÃæ, C Ü̈á ÓæàÊÝ ÊÜá®æãà»ÝÊÜ ÊÜáñÜá¤ 
¯ÃÜ±æàûÜñæ¿á®Üá° Ü̈áŸìÆWæãÚÓÜŸÖÜá æ̈à? 
ËÃæãà˜WÜÙÜ BñÜíPÜÊÝX æ̈.

ÓÜñÜÂ H®æí Ü̈Ãæ, BvÜÚñÜ̈ ÜÈÉ ÓÝÊÜÞ®ÜÂý 
(generalist) ÊÜáñÜá¤ ñÜý (specialist)ÃÜ 
ÓÜÊÜáñæãàÆ®Ü AWÜñÜÂ. ÖÜÊÝÊÜÞ®Ü Ÿ Ü̈ÇÝÊÜOæ, 
ÓæçŸÃ… ÓÜáÃÜûÜñæ, ÖÜ|PÝÓÜá ñÜíñÜÅþÝ®Ü CÊÜâWÜÙÜÈÉ 
ñÜýñæ A¯ÊÝ¿áì. B Ü̈ªÄí Ü̈ ÇÝÂoÃÜÇ… GíqÅ 
GíŸá Ü̈á ±ÝÃÜ̈ ÜÍÜìPÜ, ÓÜ³«ÝìñÜ¾PÜ ÊÜáñÜá¤ 
ÊÜåèÇÝÂ-«ÝÄñÜÊÝXÃÜ̧ æàPÜá. »ÝÃÜñÜ̈ Ü ÓÜí¿ááPÜ¤ 
ÊÜÂÊÜÓæ§¿áÈÉ A˜PÝÄWÜÙÜ ±ÝñÜÅ ÃÝgQà¿á 
®Ý¿áPÜÄWæ ÓÜÆÖæ ̄ àvÜáÊÜâ Ü̈á ÊÜáñÜá¤ ̄ à£WÜÙÜ®Üá° 
hÝÄWæãÚÓÜáÊÜâ Ü̈á. B Ü̈Ãæ PæÆÊæäÊæá¾ ÃÝgQà¿á 
ÖÜÓÜ¤ûæà±Ü̈ Ü BÃæãà±ÜWÜÙÜá PæàÚŸÃÜáñÜ¤Êæ. ±Ü̈ æà-
±Ü̈ æà ÊÜWÝìÊÜOæ, ¯«ÝìÃÜ ÓÝÌñÜíñÜÅÂ Ü̈ PæãÃÜñæ 
CÊÜâ PÝ¿áìûÜÊÜáñæ¿á®Üá° ̈ ÜáŸìÆWæãÚÓÜáñÜ¤Êæ. 
BvÜÚñÜ̈ Ü ¯ÃÜ±æàûÜñæ¿á®Üá° PÝ±ÝvÜÆá ¯ÎcñÜ 
AÊÜ̃ ¿á ÖÜá¨ªæWÜÙÜá (fixed tenure) 
PÜoár¯pÝrX hÝÄ¿ÞWÜ̧ æàPÜá. 

wioÇ… Cíw¿Þ ¿ááWÜ̈ ÜÈÉ ®ÝWÜÄPÜ 
ÓæàÊæWÜÙÜá PÝWÜ̈ Ü±ÜñÜÅ BvÜÚñÜ©í Ü̈ væàpÝ 
aÝÈñÜ BvÜÚñÜPæR ±ÜÄÊÜñÜì®æWæãÙÜÛ æ̧àPÜá. ÓæàÊÝ 
ËñÜÃÜOæ¿áÈÉ ËÙÜíŸ, ÊÜá«ÜÂÊÜ£ìWÜÙÜ ±ÜÅ»ÝÊÜ, 
»ÜÅÐÝraÝÃÜ CÊÜâWÜÙÜ®Üá° ñÜíñÜÅþÝ®Ü©í Ü̈ PÜwÊæá 
ÊÜÞvÜŸÖÜá Ü̈á. B Ü̈Ãæ ñÜíñÜÅþÝ®Ü ŸÙÜÓÜÆá 
PèÍÜÆÂÊÜä AWÜñÜÂ. ±ÜÅ£ÁãŸº A˜PÝÄWÜã 
wioÇ… BvÜÚñÜ ñÜÃÜ̧ æà£ PÜvÝx¿áÊÝWÜ̧ æàPÜá. 
®ÝWÜÄPÜ ÓæàÊæWÜÙÜ ÊæáàÈ®Ü ÓÝÊÜìg¯PÜ ®Üí¹Pæ 
AÊÜÃÜ ®æç£PÜñæ ÊæáàÇæ ¯í£ æ̈. »ÜÅÐÝraÝÃÜ 
±ÜÅPÜÃÜ|WÜÙÜá æ̧ÙÜQWæ Ÿí¨ÝWÜ, A Ü̈á ÓÜí±Üä|ì 
ÊÜÂÊÜÓæ§¿á ÊæáàÇæ ±ÜÅÍæ° GñÜá¤ñÜ¤ æ̈. Ü̈ívÝñÜ¾PÜ 
PÜÅÊÜáWÜÙÜ hæãñæWæ ®æç£PÜ ñÜÃÜ̧ æà£, ±ÝÃÜ̈ ÜÍÜìPÜ 

BÔ¤ NãàÐÜOæ ÊÜáñÜá¤ ÓÝÊÜìg¯PÜ ±ÜÄÎàÆ®æ 
ÊÜÂÊÜÓæ§ ŸÆÊÝWÜ̧ æàPÜá. 

»ÝÃÜ£à¿á ÓÜíË«Ý®Ü̈ Ü »ÝWÜ XIV ®ÝWÜÄPÜ 
ÓæàÊæWÜÙÜ PÜáÄñÜá ÓÜ³ÐÜr ¯ æ̈àìÍÜ®Ü ¯àvÜáñÜ¤ æ̈. 
Pæàí Ü̈Å ÊÜáñÜá¤ ÃÝgÂ ÓÝÊÜìg¯PÜ ÓæàÊÝ BÁãà-
WÜWÜÙÜá D ÊÜÂÊÜÓæ§¿á »ÝWÜ. ÓÜíË«Ý®Ü ÃÜaÜ®ÝPÝ-
ÃÜÃÜá BvÜÚñÜ̈ Ü Ô§ÃÜñæ ÊÜáñÜá¤ ¯ÃÜ±æàûÜñæ¿á®Üá° 
WÜÊÜá®Ü̈ ÜÈÉoárPæãíw Ü̈ªÃÜá. B Ü̈Ãæ 
ÊÜáãÆ»ÜãñÜ ÃÜaÜ®æ¿á »ÝWÜÊÝ Ü̈ 
±ÜÅhÝÓÜñÝ¤ñÜ¾PÜñæ ÊÜáñÜá¤ ÖæãOæWÝÄPæ 
Cí©®Ü PÝÆ Ü̈ÈÉ Öæbc®Ü A¥Üì 
±Üvæ̈ ÜáPæãíwÊæ. D ×®æ°Çæ¿áÈÉ, 
¿ÞÊÜâ æ̈à ÓÜá«ÝÃÜOæWÜÙÜá ÓÜí¿ááPÜ¤ 
ÊÜÂÊÜÓæ§Wæ «ÜPæR¿Þ-WÜ̈ Üíñæ, ÃÝgÂWÜÙÜ 
±ÝñÜÅÊÜ®Üá° WèÃÜËÓÜáÊÜíñæ 
ÃÜã²ÓÜ̧ æàPÜá. Pæàí Ü̈Å ÓæàÊæWÜÙÜá ÊÜáñÜá¤ 
ÃÝgÂ ÓæàÊæWÜÙÜ ®ÜvÜáÊæ ÓÜÊÜá®ÜÌ¿á 
ÊÜáñÜá¤ WèÃÜÊÜ̈ Ü ÓÜíŸí«Ü AWÜñÜÂ. 

ÔíWÜ±ÜâÃÜ, ¿ááPæ, BÓæóàÈ¿Þ 
CíñÜÖÜ æ̈àÍÜ-WÜÙÜÈÉ ®ÝWÜÄPÜ ÓæàÊæWÜÙÜá 
¶ÜÈñÝíÍÜ B«ÝÄñÜ, WÜáÄ ¯©ìÐÜr 
ÊÜáñÜá¤ ±ÝÃÜ̈ ÜÍÜìPÜÊÝXÊæ. ñÜÃÜ̧ æà£ ¯ÃÜíñÜÃÜ, 
PÝ¿áìûÜÊÜáñæ AÙæ¿ááÊÜ ÊÜÞ®Ü̈ ÜívÜ ÓÜ³ÐÜr. 
»ÝÃÜñÜ̈ ÜÈÉ ñÜÃÜ̧ æà£ ÓÜíÓæ§WÜÚ Ü̈ªÃÜã, ñÜÃÜ̧ æà£¿á 
®ÜíñÜÃÜ̈ Ü ¯ÃÜíñÜÃÜ ÊÜåèÆÂÊÜÞ±Ü®Ü ÊÜÂÊÜÓæ§ 

Ü̈áŸìÆÊÝX æ̈. Cí©®Ü ¿ááÊÜg®Üñæ ÊæàWÜ, 
±ÝÃÜ̈ ÜÍÜìPÜñæ ÊÜáñÜá¤ gÊÝ¸ÝªÄñÜÌÊÜ®Üá° 
¯ÄàüÓÜá£¤ æ̈. ¶æçÇ… ÊÜááí Ü̈áÊÜÄ¿áá£¤ æ̈ GíŸ 
EñÜ¤ÃÜ DWÜ ÓÝPÝWÜáÊÜâ©ÆÉ. E Ü̈ÂÊÜá ÓÝ§±Ü®æ, 
»Üã ®æãàí Ü̈~, ±æäÈàÓ… ÓæàÊæ, PÜÇÝÂ| 
Áãàg®æ CÊæÆÉÊÜä ÓÜÊÜá¿áŸ Ü̈œ ÓæàÊæ¿Þ-
WÜ̧ æàPÜá. ®ÝWÜÄPÜ ÓæàÊæWÜÙÜá ÓæàÊÝ ÊÜá®æãà»Ý-

ÊÜÊÜ®Üá° ±Üâ®ÜÃÜáijàÊÜ®ÜWæãÚÓÜ̧ æàPÜá.
ÊÜáÃÜáÃÜaÜ®æWæ ÊÜÞWÜìÓÜãbWÜÙÜá ±ÜÄWÜ~ÓÜÆ³orÈÉ;
1. ±ÜÄOÝÊÜá B«ÝÄñÜ ÊÜåèÆÂÊÜÞ±Ü®Ü, iÇÉÝ-

ÊÝÃÜá ÓÜãaÜÂíPÜ B«ÝÃÜ̈ ÜÈÉ PÝ¿áìûÜÊÜáñæ 
AÙæ¿ááÊÜâ Ü̈á.

2. ¯ÎcñÜ AÊÜ̃  ¯¿áÊÜá & ÃÝgQà¿á JñÜ¤vÜ 
PÜwÊæá ÊÜÞvÜÆá.

3. ÇÝÂoÃÜÇ… GíqÅ ±ÝÃÜ̈ ÜÍÜìPÜñæ & ÓÜ³ÐÜr 
ÊÜÞ®Ü̈ ÜívÜWÜÙÜá.

4. wioÇ… PèÍÜÆÂ ñÜÃÜ̧ æà£ & ±ÜÅ£ÁãŸº 
A˜PÝÄWÜã PÜvÝx¿á.

5. ®æç£PÜñÝ Pæãàv… ŸÆ±ÜwPæ & BÔ¤ NãàÐÜOæ, 
ÓÝÊÜìg¯PÜ ±ÜÄÎàÆ®æ.

6. ÃÝgÂ&Pæàí Ü̈Å ÓÜÊÜá®ÜÌ¿á Êæà©Pæ & ÓÜí¿ááPÜ¤ 
WèÃÜÊÜ EÚÓÜÆá.
®ÝWÜÄPÜ ÓæàÊæWÜÙÜá »ÝÃÜñÜ̈ Ü A¼ÊÜê©œ¿á 

ÊæàWÜÊÜ®Üá° ¯«ÜìÄÓÜáÊÜ ±ÜÅÊÜááS AíÍÜWÜÙÝXÊæ. 
ÓÜá«ÝÃÜOæ Gí Ü̈Ãæ ÊÜÂÊÜÓæ§¿á®Üá° Ü̈áŸìÆWæã-
ÚÓÜá-ÊÜâ Ü̈ÆÉ; A Ü̈®Üá° PÝÇÝ®ÜáÓÝÃÜ ŸÆ±ÜwÓÜá-
ÊÜâ Ü̈á. ÔràÇ… ¶æÅàÊÜå… GíŸá Ü̈á DWÜ 

g®ÜPæàí©ÅñÜ, ±ÝÃÜ̈ ÜÍÜìPÜ, ¶ÜÈñÝíÍÜ ÊÜáãÆPÜ 
ÓÜËàìÓ… ¶æÅàÊÜå… BWÜ̧ æàPÜá.  

®ÝÊÜâ C®Üã° ÊÜÓÝÖÜñÜáÍÝ×¿á BvÜÚñÜ 
®æÃÜÚ®ÜÈÉ Ÿ Ü̈áPÜ̧ æàPæà? A¥ÜÊÝ ®ÜÊÜ»ÝÃÜñÜ̈ Ü 
BñÜ¾PæR ñÜPÜRíñæ ®ÝWÜÄPÜ ÓæàÊæWÜÙÜ®Üá° ÊÜáÃÜáÃÜb-
ÓÜ̧ æàPæà? GíŸá æ̈à DX®Ü ±ÜÅÍæ°¿ÞX æ̈. »ÝÃÜ-
£à¿á ®ÝWÜÄPÜ ÓæàÊæWÜÙÜ ÊÜáãÆÊÜ®Üá° ®æãàw Ü̈Ãæ 
A Ü̈á ¹ÅqÐÜÃÜ PÝÆ Ü̈ »ÝÃÜ£à¿á ®ÝWÜÄPÜ ÓæàÊæ 
(ICS) ®ÜÈÉ PÜívÜáŸÃÜáñÜ¤ æ̈. ÇÝv…ì PÜÃÜkáì®… 
PÝÆ Ü̈ÈÉ C Ü̈®Üá° ÔràÇ… ¶æÅàÊÜå… B¶… Cíw¿Þ 
Gí Ü̈á PÜÃæ̈ ÜÃÜá. C Ü̈ÃÜ E æ̈ªàÍÜ ±ÜÅhæWÜÙÜ PÜÇÝÂ|-

ÊÜÆÉ; ÓÝÊÜÞÅgÂ Ü̈ ×ñÝÓÜQ¤. ÓÝÌñÜíñÝÅÂ®ÜíñÜÃÜ 
ÓÜ̈ ÝìÃ… ±ÜpæàÆÃÜá ÓÜíË«Ý®Ü ÓÜ»æ¿áÈÉ 
®ÝWÜÄPÜ ÓæàÊæWÜÙÜ ÊÜáÖÜñÜÌÊÜ®Üá° ËÊÜÄÔ, ¯àÊÜâ D 
ÔràÇ… ¶æÅàÊÜå… A®Üá° ñæWæ̈ ÜÃæ æ̈àÍÜÊæà PÜáÔ-¿áá-
ñÜ¤ æ̈ Gí Ü̈á GaÜcÄÔ Ü̈ªÃÜá. B Ü̈Ãæ AÊÜÃÜá PÜÈ³Ô Ü̈ 
ÔràÇ… ¶æÅàÊÜå… Gí Ü̈Ãæ ÃÝÑóà¿á HPÜñæ¿á 
ÓÝ«Ü®Ü.

Cí©®Ü ÓÜÊÝÆá æ̧àÃæ. BvÜÚñÜ̈ Ü WÜáÄ 
¯¿áíñÜÅ-|©í Ü̈ ÓæàÊæWæ Ÿ Ü̈ÇÝWÜ̧ æàPÜá. 
A˜PÝÃÜ Pæàí©ÅñÜ BvÜÚñÜ©í Ü̈ ®ÝWÜÄPÜ Pæàí©ÅñÜ 
BvÜÚñÜPæR ±ÜÄÊÜñÜì®æ BWÜ̧ æàPÝX æ̈. ¿áá²-
GÓ…Ô ®ÜvæÓÜáÊÜ ±ÜÄàûæ ËÍÜÌ Ü̈ AñÜÂíñÜ PÜt| 
ÓÜ³«ÝìñÜ¾PÜ ±ÜÄàûæWÜÙÜÈÉ Jí Ü̈á. B Ü̈Ãæ ÓÜ̈ ÜÂ ±ÜÅÍæ° 
G©ªÃÜáÊÜâ Ü̈á D ±ÜÄàûæWÜÙÜá »ÜËÐÜÂ Ü̈ BvÜÚñÜ 
®Ý¿áPÜÃÜ®Üá° ñÜ¿ÞÄÓÜá£¤ æ̈Ááà? GíŸá-
¨ÝX æ̈. »ÜËÐÜÂ Ü̈ A˜PÝÄWÜÙÜá PæàÊÜÆ ±ÜÄàûÝ 
aÝí²¿á®…WÜÙÝWÜ̈ æ, ÓÜÊÜáÓæÂ ±ÜÄÖÝÃÜPÜÃÝ-
WÜ̧ æàPÜá. »ÝÃÜ£à¿á BvÜÚñÜ ÊÜÂÊÜÓæ§ ÓÝÊÜÞ-
®ÜÂýÃÜ ÊæáàÇæ ¯ËáìñÜÊÝX æ̈. IGGÓ… 
A˜PÝÄWÜÙÜá PÜêÑ CÇÝTæÀáí Ü̈ ×w Ü̈á 

ÖÜ|PÝÓÜá CÇÝTæÊÜÃæWæ ÊÜWÝìÊÜOæ 
BWÜáñÝ¤Ãæ. B Ü̈Ãæ ÖÜÊÝÊÜÞ®Ü 
Ÿ Ü̈ÇÝÊÜOæ, wioÇ… B¦ìPÜñæ, 
PÜêñÜPÜ Ÿá©œÊÜáñæ¤, ÓæçŸÃ… ÓÜáÃÜûÜñæ 
CÊÜâ ñÜýñæ¿á®Üá° æ̧àvÜáñÜ¤Êæ. 

Pæàí Ü̈Å ÓÜPÝìÃÜÊÜâ ÓÜí¿ááPÜ¤ 
PÝ¿áì Ü̈Îì ÊÜáor Ü̈ÈÉ ÇÝÂoÃÜÇ… 
GíqÅ BÃÜí¼Ô æ̈. C Ü̈á ÊÜÂÊÜÓæ§Wæ 
ñÜýñæ¿á®Üá° ñÜÃÜŸÖÜá Ü̈á. B Ü̈Ãæ 
±ÝÃÜ̈ ÜÍÜìPÜñæ ÊÜáñÜá¤ ÊÜåèÇÝÂ«ÝÄñÜ 
BÁáR CÆÉ© Ü̈ªÃæ A Ü̈á ËÍÝÌÓÜ 
PÜáXYÓÜŸÖÜá Ü̈á. B Ü̈ªÄí Ü̈, 
ÇÝÂoÃÜÇ… ®æàÊÜáPÝ£Wæ ÓÜíË«Ý-
®ÝñÜ¾PÜ ÊæáàÈÌaÝÃÜOæ, ÓÜ³ÐÜr AÖÜìñÝ 

ÊÜÞ®Ü̈ ÜívÜ, PÝ¿áìûÜÊÜáñæ B«ÝÄñÜ J±Ü³í Ü̈ 
¯Áãàg®æ ŸÖÜÙÜ ÊÜááSÂ.

Cí©®Ü ÊÝÑìPÜ PÝ¯#vǣ Ò¿áÇ… 
ÊÜÃÜ©(ACR) ±Ü̈ Üœ£ ŸÖÜáñæàPÜ BíñÜÄPÜÊÝX æ̈. 
ÓÝÊÜìg¯PÜ ±ÜÄÎàÆ®æ CÆÉ. C Ü̈PæR ÖæãÓÜ ©PÜáR 
¯àvÜÆá, iÇÉÝ ÊÜÞ®ÜÊÜ A¼ÊÜê©œ ÓÜãaÜÂíPÜ̈ Ü 
B«ÝÃÜ̈ ÜÈÉ ÊÜåèÆÂÊÜÞ±Ü®Ü, ÓÜÊÜá¿áŸ Ü̈œ ÓæàÊÝ 
ËñÜÃÜOÝ ÓÜãaÜÂíPÜ, ÖÜãwPæ BPÜÐÜìOæ ÊÜáñÜá¤ 
E æ̈ãÂàWÜ ÓÜêÑr ÓÜãaÜÂíPÜ, ÎûÜ| ÊÜáñÜá¤ 
BÃæãàWÜÂ ÓÜá«ÝÃÜOæ ÊÜÞ®Ü̈ ÜívÜ CñÝÂ©WÜÙÜá 
JŸº iÇÉÝ˜PÝÄ¿á PÝ¿áìûÜÊÜáñæ B iÇÉæ¿á 

A¼ÊÜê©œ¿áÈÉ WæãàaÜÄÓÜ̧ æàPÜá.
±Ü̈ æà±Ü̈ æà ÊÜWÝìÊÜOæ BvÜÚñÜ̈ Ü WÜí¼àÃÜ 

ÓÜÊÜáÓæÂ. Jí Ü̈á A˜PÝÄWæ Áãàg®æ ÃÜã²ÓÜÆá 
PǕ ÐÜu 2&3 ÊÜÐÜì æ̧àPÜá. B Ü̈Ãæ 6 £íWÜÙÜÇÉæà 
ÊÜWÝì-ÊÜOæ BWÜáÊÜâ Ü̈Äí Ü̈ ©à[ÝìÊÜ̃  
Áãàg®æ AÓÝ«ÜÂ. ÖÝWÝX, ÊÜWÝìÊÜOæ ±ÝÃÜ-

Ü̈ÍÜìPÜ ±æäàoìÇ…®ÜíñÜÖÜ ÊÜÂÊÜÓæ§ AñÜÂWÜñÜÂ 
G®Ü°ŸÖÜá Ü̈á.

ÓæíoÅÇ… ËiÇæ®…Õ PÜËáÐÜ®… ÊÜáñÜá¤ Ô¹I 
C Ü̈ªÃÜã, ±ÜÅPÜÃÜ|WÜÙÜ ©à[ÝìÊÜ̃  ËaÝÃÜOæ 
ÓÝÊÜìg¯PÜÃÜ ËÍÝÌÓÜÊÜ®Üá° PÜáXYÓÜáñÜ¤ æ̈. C Ü̈PÝRX 
AWÜñÜÂ ÓÜá«ÝÃÜOæWÜÙÜíñÜÖÜ ÊæàWÜÊÝ Ü̈ Ü̈ívÝñÜ¾PÜ 
PÜÅÊÜá, ÓÝÊÜìg¯PÜ BÔ¤ NãàÐÜOæ, wioÇ… 
pÝÅÂQíW…, ÓÝÊÜÞiPÜ ±ÜÄÎàÆ®æ ÖÝWÜã ®æç£PÜ 
ñÜÃÜ̧ æà£ PÜvÝx¿áÊÝWÜ̧ æàPÜá. BvÜÚñÜ̈ ÜÈÉ 
ÊÜÞ®ÜËà¿áñæ ÊæáàÙæçÓÜ̧ æàPÜá. ÓÜíTæÂWÜÙÜá ÊÜáñÜá¤ 
væàpÝ ÊÜááSÂ. B Ü̈Ãæ BvÜÚñÜ̈ Ü ÖÜê Ü̈¿á 
ÊÜÞ®ÜËà¿áñæ¿ÞXÃÜ̧ æàPÝ Ü̈á Ü̈á Cí©®Ü 
ÓÜÊÜÞgPæR AÊÜÍÜÂÊÝX æ̈. ±èÑrPÜñæ PæãÃÜñæ¿á 
ÊÜáWÜáËWæ, ÖÜPÜáR ÔWÜ̈ Ü ÃæçñǕ Wæ, ®ÝÂ¿áPÝRX 
PÝ¿áá£¤ÃÜáÊÜ ÊÜá×ÙæWæ BvÜÚñÜ ÓÜ³í©ÓÜ̧ æàPÜá.

ÓÜá«ÝÃÜOæ Gí Ü̈Ãæ ±ÜÃÜí±ÜÃæ¿á®Üá° £ÃÜÓÜRÄÓÜá-
ÊÜâ Ü̈ÆÉ. ÊÜÂÊÜÓæ§¿á®Üá° PÝÆ Ü̈ AÊÜÍÜÂPÜñæWæ 
A®ÜáWÜá|ÊÝX ŸÆ±ÜwÓÜáÊÜâ Ü̈á. ®ÝWÜÄPÜ 
ÓæàÊæWÜÙÜá »Ü¿á Ü̈ BvÜÚñÜ©í Ü̈ ËÍÝÌÓÜ̈ Ü BvÜÚ-
ñÜPæR, ¯¿áíñÜÅ|©í Ü̈ ÓÜÖÜPÝÃÜPæR, A˜PÝÃÜ©í Ü̈ 
ÖæãOæWÝÄPæWæ ÃÜã±ÝíñÜÃÜWæãÙÜÛ æ̧àPÜá.

ŸÖÜáñæàPÜÃÜá EñÜ¤ÃÜ »ÝWÜ̈ ÜÊÜÃæà ÖæaÝcX 
BÁáR¿ÞWÜáÊÜ ÓÝ«ÜÂñæ ÖæaÝcXÃÜÆá PÝÃÜ|, 
AÊÜÃÜ ŸvÜñÜ®Ü̈ Ü hæãñæWæ, "ÇÝÇ… Ÿ£¤ WÝw' 
GíŸ EÊæáà Ü̈áÊÝÄPæ AÊÜÃÜ®Üá° ®ÝWÜÄPÜ 
ÓæàÊæ¿áÈÉ ñæãvÜWÜáÊÜíñæ ÊÜÞvÜá£¤ æ̈. C Ü̈á, 
ÓÜÊÜÞg ÓæàÊæWæ, g®ÜÓÝÊÜÞ®ÜÂÃÜ PÜÐÜrWÜÚWæ ÓÜ³í©-
ÓÜáÊÜÈÉ ÓÜPÜÃÝñÜ¾PÜÊÝX Öæãí©PæãÙÜÛ æ̧àPÜá. 
CÆÉÊÝ-̈ ÜÈÉ, ¿ÞÃÜ®æã°à ÊæábcÓÜÇæãà, 
ÓÜÊÜÞg Ü̈ÈÉ ±ÜÅ£Ðæu WÜÚÓÜÆá, ÓÜPÝìÄ ÓèÆ»ÜÂ 
ÔWÜáñÜ¤ æ̈Ááí Ü̈Ðærà IGGÓ…, I²GÓ…WÜÙÜ®Üá° 
±ÝÓÜá ÊÜÞvÜá£¤ Ü̈ªÃæ, C Ü̈ÃÜ ®æçg PÝÃÜ|Êæà 
ÓÜñÜá¤ÖæãàWÜáñÜ¤ æ̈. ÓæàÊÝPÝÃÜPÜÊæíŸá Ü̈á 
BñÜ¾ËÆÉ Ü̈ ®èPÜÄ¿áíñÝWÜáñÜ¤ æ̈. ÖÝWÝX, 
Cí©®Ü ¿ááÊÜg®Üñæ C Ü̈®Üá° C®Ü°ÐÜár ÓÜÊÜá±ÜìP-Ü-
ÊÝX ŸÙÜÔPæãÙÜÛÆá Eñæ¤àiñÜÃÝWÜ̧ æàPÜá. 
ÊÜÂÊÜÓæ§¿áã Ÿ Ü̈ÇÝWÜÈ, PÝÆPæR ñÜPÜRíñæ 
±ÜÄÊÜñÜì®æ D gWÜ̈ Ü ¯¿áÊÜáÊÝX Ü̈áª, ®ÝÊÜä 
ÖæãÓÜñÜ®Üá° A²³PæãÙÜÛÆá ÊÜááPÜ¤ÊÝXÃæãà|.

®ÝWÜÄPÜ ÓæàÊÝ ÓÜá«ÝÃÜOæ: ÊÜáÃÜáÃÜaÜ®æWæ PÝÆ Ÿí©¨æÁáà?

G ±Ü³ñÜ¤ÃÜ Ü̈ÍÜPÜ̈ ÜÊÜÃæWÜã Ü̈ü| PÜ®Ü°vÜ 
iÇÉæ »ÜñÜ¤ Ü̈ WÜ̈ ªæWÜÚí Ü̈ PÜíWæãÚ-ÓÜá-
£¤ñÜá¤. ®ÜíñÜÃÜ AwPæ, ñæíX®Ü ñæãào-

WÜÙÜá, AÊÜâWÜÙÜ ®ÜvÜáÊæ PÝÙÜáÊæá|ÓÜá ŸÚÛ, 
PÝµ, PæãàPæãà XvÜWÜÙÜá Ÿí Ü̈ÊÜâ. AÆÉÈÉ 
ñÜÃÜPÝÄ, ÖÜ|á¡ ÊÜáñÜá¤ ÊÜáÈÉWæ ÖÜãÊÜâ. ̧ æÃÜÙæ~Pæ-
¿áÐÜár ÊÜÞË®Ü ñæãà±ÜâWÜÙÜá. GíŸñÜ¤ÃÜ Ü̈ÍÜPÜ-

Ü̈ÈÉ CÈÉ WÜ̈ ªæ æ̧àÓÝ¿á PÜwÊæá¿ÞW-Ü-
ñæãvÜXñÜá. ÖæãÓÜ æ̧ÙæÁãí Ü̈á CÈÉWæ 
BWÜËá-ÔñÜá& ÃÜŸºÃ…. A Ü̈á Ü̈ü| Ü̈ PæàÃÜÙÜ̈ Ü 
PÜvæÀáí Ü̈ ¿áÍÜÔÌ A¯°ÔPæãívÜá ŸíñÜá. 
PæàÃÜÙÜ̈ Ü ÖÝWÜã ñÜËáÙÜá®Ýw®Ü QÅÎc¿á®Ü°ÃÜá D 

æ̧Ùæ¿á ÖæãOæ Öæã£¤ Ü̈ªÃÜá. AÊÜÃÜ®Üá° ®ÝÊÜâ 
Pæãbc QÅÎc¿á®…Õ Gí Ü̈á PÜÃæ¿áá£¤¨ªæÊÜâ. 
ËbñÜÅÊæí Ü̈Ãæ PæùÓÜ¤ÃÜÆÉ Ü̈ÊÜÃÜã D WÜáí²-
®ÜÈÉ Ü̈ªÃÜá. ËÃÜá¨ÝªÓÜÆí, E Ü̈¿áÊÜááñÜá¤, 
ÁáàÓÜáÊÜáWÜ®…, AÃÜáÙÝªÓ…, C¯¿á®… 
GíŸá æ̈ÆÉ BWÜ ®ÜÊÜáWæ ËbñÜÅ ÖæÓÜÃÜáWÜÙÜá. 

ÃÜŸºÃ… Êæã Ü̈Æá Ÿí Ü̈á Ü̈á Ü̈ü| PÜ®Ü°vÜ̈ Ü 
ÓÜáÙÜÂ ñÝÆãQWæ. CÈÉ®Ü æ̈ãvÜxñæãào, 

Ü̈áWÜÆvÜR, ®æÇÝÂw »ÝWÜ̈ ÜÈÉ ÊÝÂ±ÜPÜÊÝX 
PÝvÜá PÜw Ü̈á ÓÜÃÜPÝÃÜÊæà ®ævÜáñæãà±ÜâWÜÙÜ®Üá° 
ÓÜêÑrÔñÜá. ®ÜíñÜÃÜ æ̧ÙÜ¤íWÜw¿á ÖÜÆÊÜâ 
»ÝWÜWÜÙÜÈÉ ÃÜŸºÃ… ñæãàoWÜÙÜá ÓÜêÑr¿Þ Ü̈ÊÜâ. 
PÝPÜìÙÜ, ±ÜâñÜã¤ÃÜá, ×àWæ GÆÉ ñÝÆãPÜáWÜÙÜã 
ÃÜŸºÃ…ÊÜá¿áÊÝ Ü̈ÊÜâ. D ®ÜãÃÝÃÜá GPÜÃæ 
ËÔ¤à|ì Ü̈ ÃÜŸºÃÜá PÜã±ÜâWÜÚWæ GÇæ E Ü̈áÃÜá 
ÃæãàWÜ, PÜ±Üâ³ aÜáPæR ÃæãàWÜWÜÙæÆÉ AÊÜáÄPæã-ÙÜáÛ-
£¤ Ü̈ªÊÜâ. BWÜ ÊÜáÙæWÝÆ Ü̈ Êæã Ü̈Æá ÊÜáÃÜWÜÙÜ 
ÊæáàÈ--̄ í Ü̈ Qào®ÝÍÜPÜ ¨ÝÅÊÜ| Ôí±ÜwÓÜÇÝ-
WÜá£¤ñÜá¤. BX®Ü bPÜR ÊÜáPÜRÚWæ A æ̈ãí Ü̈á A Ü̈á½ñÜ 

Ü̈êÍÜÂ. ÖæÈPÝ±ÜrÃ…¯í Ü̈ ñÜí Ü̈á Ôí±ÜwÓÜÇÝ-
WÜá£¤ñÜá¤. BWÜ ñÝÆãPÜá Pæàí Ü̈Å Ü̈ÈÉ ÊÜÞñÜÅ C Ü̈ª 
ÖæÈ±ÝÂv…WÜÙÜÈÉ Qào®ÝÍÜPÜ ñÜáí¹PæãívÜá 
ÖæÈPÝ±ÜrÃ…WÜÙÜá PÜã±ÜâWÜÚ Ü̈ª PÜvæWæ æ̧ãÃæãàí 
Gí Ü̈á ÓÜ̈ Üáª ÊÜÞvÜáñÜ¤ Ÿí Ü̈á ÓÜáñÜá¤ ÖÝPÜáñÜ¤ 
ñÜáíñÜáÃÜá ÊÜáÙæ ÓÜáÄ Ü̈íñæ æ̧ãàvæãàì ËáP…Õ 
ÊÜá£¤ñÜÃÜ ÊÜá Ü̈áª Ôí±ÜwÔ ÖæãÃÜoáÖæãàWÜá-
£¤ Ü̈ªÊÜâ. AÐÜár ÖÜ£¤ÃÜ©í Ü̈ ®ÜÊÜáWæÆÉ ÖæÈPÝ±ÜrÃ… 
PÝ|Æá ÔQR̈ Üáª A æ̈à Êæã Ü̈Æá. 

BWÜ AwPæ ñæíXWæ ñÜê²¤±ÜoárPæãíw Ü̈ª 
PÜêÑPÜÃÜ®Üá° "¯àÊÜä ÃÜŸºÃ… ±ÜÅ¿á£°Ô' Gí Ü̈á 
±ÜâÓÜÇÝÀáÔ Ü̈ÃÜá. Êæã Ü̈Êæã Ü̈Æá ÃÜŸºÃ… 

æ̧Ùæ¿áÆá PÜêÑPÜÃÜÈÉ AÐæãrí Ü̈á EñÝÕÖÜ CÃÜ-
ÈÆÉ. ¿ÞPæí Ü̈Ãæ ÃÜŸºÃ…Wæ BX®Üã° ÓÜ§Úà¿á 
ÊÜÞÃÜáPÜpær ÓÜêÑr¿ÞXÃÜÈÆÉ. AwPæ ÊÜá«æÂ 
PæãàPæãà & PÝÙÜáÊæá|ÓÜá æ̧Ùæ̈ Üíñæ Gvæ̧ æÙæ-
¿á®Üá° ÃÜŸºÃ… XvÜWÜÙÜ ®ÜvÜáÊæ æ̧Ùæ¿áÇÝWÜá-
ÊÜâ©ÆÉ. BÊæáàÇæ, A Ü̈á ÊÜá~¡®Ü iàÊÜÓÜñÜÌÊÜ®æ°ÆÉ 
×àÄPæãÙÜáÛñÜ¤ æ̈ GíŸ »Ü¿á. ¯«Ý®ÜÊÝX D 
BñÜíPÜWÜÙæÆÉ ÊÜÞ¿áÊÝX, B hÝWÜ̈ ÜÈÉ A Ü̈á 
ñÜÃÜáÊÜ ÖÜ| Ü̈ bñÜÅ| ÊÜáãvÜñæãvÜXñÜá. AwPæ 
ñæãàoWÜÙÜ ÓÜáñÜ¤ÊÜááñÜ¤ TÝÈ hÝWÜ C Ü̈ª GÆÉÃÜã 
ÃÜŸºÃ… XvÜ ÖÝQ Ü̈ÃÜá. A Ü̈á æ̧Ùæ̈ Üá ÇÝÂpæP…Õ 
¯àvÜÆá I¨ÝÃÜá ÊÜÐÜì ñæWæ̈ ÜáPæãÙÜáÛñÜ¤ æ̈. 
®ÜíñÜÃÜ C±Ü³ñÜá¤ ÊÜÐÜì CÙÜáÊÜÄ ¯àvÜáñÜ¤ æ̈. 
BÃÜí»Ü̈ Ü I Ü̈á ÊÜÐÜì ¯àÃÜá, ÊÜá Ü̈áª Pæãoár 
ÓÝQ Ü̈Ãæ ÓÝPÜá. ®ÜíñÜÃÜ Êæáàípæà®æ®…Õ GíŸá-

æ̈à®Üã CÆÉ. ÊÜáÙæWÝÆ Ü̈ÈÉ ÇÝÂpæP…Õ ÓÜíWÜÅ×-
ÓÜáÊÜ »ÝWÜPæR ±ÝÉÔrP… BÊÜÃÜ| PÜoárÊÜâ æ̈ãí Ü̈á 
ÖæãÃÜñÜá±ÜwÔ Ü̈Ãæ C®æ°à®Üã SbìÆÉ GíŸá Ü̈á 

C Ü̈ÃÜ BPÜÐÜìPÜ »ÝWÜ. 
GíŸñÜá¤ ñæãíŸñÜ¤ÃÜ Ü̈ÍÜPÜWÜÙÜá Ü̈ü| 

PÜ®Ü°vÜ̈ ÜÈÉ ÃÜŸºÃ…®Ü Ëgêí»ÜOæ¿á ©®ÜWÜÙÜá. 
ÃÜŸºÃ… ÊÜáÃÜ̈ Ü ®ÜvÜá»ÝWÜ̈ ÜÈÉ XàÃÜá ÊÜÞw, 
A Ü̈Äí Ü̈ ÖæãÃÜÓÜãÓÜáÊÜ ÇÝÂpæP…Õ (ÖÝÆá) 
Jí Ü̈á PÜÃÜo Ü̈ÈÉ ÓÜíWÜÅ×ÓÜÇÝWÜáñÜ¤ æ̈. A Ü̈®Üá° 
Jí æ̈ÃÜvÜá WÜípæWÜÙÜÈÉ ñæWæ¿á© Ü̈ªÃæ WÜqr¿ÞX-
¹vÜáñÜ¤ æ̈. ÖÝÆ®Üá° ÓÜíWÜÅ×Ô vÜÅÊÜå…WÜÙÜÈÉ 
ÖÝQ A Ü̈PæR AÊæãà¯¿Þ ÖÝQorÃæ, Jí Ü̈á 
£íWÜÙÜÊÜÃæWÜã PævÜáÊÜâ©ÆÉ. ÖÝÆ®Üá° oíŸÉÃ…
WÜÙÜÈÉ ÓÜáÄ Ü̈á BÔv… ÖÝQ Ü̈Ãæ ÊÜáÃÜá©®ÜPæR 
ÊæáñÜ¤®æ¿á ÖÝÙæ¿ÞWÜáñÜ¤ æ̈. B ÖÝÙæ¿á®Üá° 
PÜ¹º®Ü ÖÝÆá ñæWæ¿ááÊÜ ÊæáÎ®…®Üí¥Ü ¿áíñÜÅ-

Ü̈ÈÉ ñÜáÃÜáQ ñæWæ̈ ÜÃæ AaÜácWÜÙÜáÙÜÛ ÃÜŸºÃ… Îàp… 
Ô Ü̈œ. A Ü̈á ÖÜñÜá¤ ©®Ü ¹ÔÆÈÉ A¥ÜÊÝ 
ÖæãWæWÜãw®ÜÈÉ J|X hæà¯®Ü Ÿ|¡PæR Ÿí Ü̈Ãæ 
¶ÜÓ…r PÝÉÓ… Êæã Ü̈Æ Ü̈hæì ÃÜŸºÃ…. ñæãíŸñÜ¤ÃÜ 

Ü̈ÍÜPÜ̈ ÜÈÉ C Ü̈ÃÜ PÜÅ¿á QÇæãàWæ ÊÜáá®Üã°ÃÜ-
ÃÜÊÜÃæWÜã ÖæãàÀáñÜá. ÖÝÆ®Üã° PæãvÜáÊÜÊÜÄ-
¨ªÝÃæ& A Ü̈ÃÜ Ü̈ÃÜ æ̧àÃæ. ÖÝÆá PÜÃÜo©í Ü̈ 
ñæWæ¿á© Ü̈ªÃæ, A¥ÜÊÝ ñæWæ̈ Ü ÊæáàÆã EÚ Ü̈á 
WÜqr¿Þ Ü̈Ãæ B Óæðà±…Wæ æ̧àÃæÁáà Ü̈ÃÜ. 

DWÜ ÃÜŸºÃÜá ÊÜáÇæ®ÝvÜá& ±ÜÎcÊÜáZor Ü̈ 
ŸÖÜáñæàPÜ iÇÉæWÜÙÜ®Üá° BPÜÅËáÔñÜá. Jí æ̈ÃÜvÜá 
GPÜÃæ gËáà®Üá Öæãí© Ü̈ ÓÜ|¡ ÃæçñÜÃÜá PÜãvÜ 
ÊÜá®æ ±ÜPÜR̈ ÜÈÉ ÖÜñÝ¤ÃÜá ÃÜŸºÃ… XvÜ ®æoár ñÝÊæà 
ÖÝÆá ñæWæ̈ Üá ÓÝÌ¼ÊÜÞ¯ Ÿ Ü̈áPÜá 
¸ÝÙÜñæãvÜX Ü̈ÃÜá. AwPæWæ Ü̈ÃÜ PÜáÔ¨ÝWÜ 
ÃÜŸºÃ…, ÃÜŸºÃ…Wæ æ̧Çæ CÚ¨ÝWÜ AwPæ ÃæçñÜÃÜ®Üá° 

ÊæáàÇæ£¤ ×wÀáñÜá. ×àWÝX Ü̈ü| PÜ®Ü°vÜ̈ Ü 
PÜêÑPÜÃÜá Gí©WÜã ÓÝÊÜáã×PÜÊÝX æ̧Ùæ®ÝÍÜ& 

æ̧ÇæPÜáÔñÜ̈ Ü Ü̈á»ÜìÃÜ ©®ÜWÜÙÜ®Üá° G Ü̈áÄÓÜÈÆÉ. 
ÓÜ|¡ ÊÜá®æWÜÙÜÈÉ æ̧çPÜáWÜÙÜá, ià±ÜâWÜÙÜá, 

æ̈ãvÜxÊÜÃÜ ÊÜá®æWÜÙÜÈÉ GÓ…¿ááËWÜÙÜá ÃÝÃÝi-
Ô Ü̈ÊÜâ. ÊÜá Ü̈áÊæ ÊÜááíi E±Ü®Ü¿á®ÜWÜÙæÆÉ 
ŸÖÜÙÜ Wèi¿ÞX ®Üvæ¿áñæãvÜX Ü̈ÊÜâ. 
FÃæãqr®Ü hÝñæÅ, PÜíŸÙÜ, WÜáw ŸÅÖÜ¾PÜÆÍÜ, 
ÖæãÓÜ ÍÝÇæWÜÙÜ ¯ÊÜÞì|, »Üg®Ý ÊÜáí©ÃÜ 
PÜpæãrà|WÜÙæÆÉ ÖæãÓÜ ÃÜíWÜá 
±Üvæ̈ ÜáPæãÙÜÛñæãvÜX Ü̈ÊÜâ. Pæç¿áÈÉ ÓÜÌÆ³ PÝÓÜá 
BvÜñæãvÜXñÜá. PÜêÑ ©®ÜWÜãÈ ÊÜåèÆÂ ÖæbcñÜá. 
Cí Ü̈á ÃÝgÂ Ü̈ÇÉæà A£ ÖæaÜác PÜêÑ ©®ÜWÜãÈ 
¯àvÜáÊÜ iÇÉæ Ü̈PÜ, EvÜá². Ë¨ÝÂÊÜíñÜ 
ÊÜáPÜRÙÜá ÃÝg«Ý¯ ÓæàÄPæãívÜÃæ, AÐærà®Üã 
Ë æ̈Â PÜÈ¿á Ü̈ÊÜÃæÆÉ ñÜÊÜáã¾Ä®ÜÇÉæà 
Jí æ̈ãí Ü̈á WÜáí±Üâ PÜqrPæãívÜÃÜá. PæÆÊÜÃÜá 
PæàÓÜÄ, PæÆÊÜÃÜá ÖÜÔÃÜá. WÜáí±Üâ aÜPÜÊÜáQWÜÙÜá 
ÖæaÝcWÜñæãvÜX Ü̈ÊÜâ. 

G±Ü³ñÜ¤ÃÜ Ü̈ÍÜPÜ̈ ÜÇÉæà Ü̈ü| PÜ®Ü°vÜ̈ Ü ÓÜáÙÜÂ, 
®æÇÝÂw, æ̧ÙÜ¤íWÜw¿á ÖÜÆÊÜâ PÜvæWÜÙÜÈÉ 
PæàÃÜÙÜ& ñÜËáÙÜá®Ýw®Ü ÓÝËÃÝÃÜá g®ÜÃÜá 
Ÿí Ü̈á PÝÆ¯WÜÙÜ®Üá° PÜqrPæãívÜÃÜá. CÊÜÃÜÈÉ 
Öæbc®ÜÊÜÃÜá PæùÓÜ¤ÃÜá ÖÝWÜã ÃÜŸºÃ… ÇÝÂpæP…Õ 
ñæWæ¿ááÊÜ PæÆÓÜ ÊÜÞvÜá£¤ Ü̈ªÊÜÃÜá. C©àWÜ 
CÊÜÃÜ ÊÜáãÃÜ®æà ñÜÇæÊÜÞÃÜá PæÆÓÜ ÊÜÞvÜá£¤ æ̈. 
Aí Ü̈á ®ÜãÃÜá ÃÜã±ÝÀá ©®ÜWÜãÈ ±Üvæ̈ Üá 
ÖÝÆá ñæWæ¿áá£¤ Ü̈ª CÊÜÄWæ DWÜ ÔPÝR±Üpær 

æ̧àwPæ. ÊÜááíhÝ®æ I Ü̈á WÜípæÀáí Ü̈ 
ÖÜñÜ¤ÃÜÊÜÃæWæ ÊÜÞñÜÅ PæÆÓÜ. PÝÃÜ| ¹ÔÇæàÃÜáÊÜ 
Êæã Ü̈Çæà ÖÝÆá ñæWæ¿á æ̧àPÜá. ×àWæ Ÿí Ü̈ÊÜÃÜá 
Jí¨ÝX Ÿ Ü̈áQ Ü̈ÃÜá. CÈÉ®Ü g®ÜiàÊÜ®Ü-

æ̈ãí©WÜã ÖÝÆá hæà¯®Üíñæ Jí¨Ý Ü̈ÃÜá. 
ñÜÊÜá¾ æ̈à ±Üâor aÜaÜáì, ÊÜÞÄWÜáw CñÝÂ© 
PÜqrPæãívÜÃÜá. ¯«Ý®ÜÊÝX CñÜÃÜ E Ü̈ÂÊÜá-
WÜÙÜ®Üá° PÜqrPæãívÜá ÖÜ| ÊÜÞw Ü̈ÊÜÃÜã C¨ªÝÃæ. 
B Ü̈Ãæ Gí Ü̈ã ÊÜáãÆ¯ÊÝÔWÜÙÜ®Üá° ñÜvÜQ-
PæãívÜá ñÜWÝ æ̈ ÓÜêÑrÓÜÈÆÉ. APÜR±ÜPÜR̈ Ü iÇÉæWÜÙÜ 
PÝµ& qà ñæãàoWÜÚWæ Ÿí Ü̈ ¹ÖÝÄ& E±ÜÅ& 
ÊÜá±ÜÅ Ü̈ÊÜÄWæ ÖæãàÈÔ Ü̈Ãæ CÊÜÃÜÈÉ PæùÊÜå… 
Ãæàp… ŸÖÜÙÜÐÜár PÜwÊæá. CÊÜÃÜ Ÿ Ü̈áQ®Ü Äà£, 
ÖÜŸº ÖÜÄ©®ÜWÜÙæÆÉ ®ÜÊÜáXíñÜ ¼®Ü°ÊÝX Ü̈ªÊÜâ. 
A Ü̈á ®ÜÊÜáWæ G Ü̈áÃÝ Ü̈ ±Üâor æ̈ãí Ü̈á PÜÆcÃ… 
ÍÝP…. Cí Ü̈á A æ̈ÆÉ ÓÝÊÜÞ®ÜÂ ÓÜíWÜ£.

ÊÜÐÜì Ü̈ ÖÜÆÊÜâ MáñÜáWÜÙÜÈÉ ®Ý®Ý ŸWæ-
¿áÈÉ AÊÜñÝÃÜ ñÝÙÜáÊÜ ÃÜŸºÃ… ñæãàoWÜÙÜÈÉ 
KvÝvÜáÊÜâ æ̈à Jí Ü̈á B®Üí Ü̈̈ Ü ÓÜíWÜ£. 
PÜêÑPÜÃÜÆÉ--̈ ÜÊÜÄWæ A Ü̈ÃÜ B®Üí Ü̈ WæãñÝ¤WÜÇÝ-
ÃÜ̈ Üá. æ̧àÔWæ¿áÈÉ ÊÜáÃÜWÜÙæÆÉ GÇæWÜÙÜ®Üá° 
E Ü̈áÄÔ »ÜãËáÀáí Ü̈ ×àÄ Ü̈ ¯àÃÜ®Üá° 
PÝívÜWÜÚWÝX CoárPæãíwÃÜáñÜ¤Êæ. BWÜ ÖÝÈ®Ü 
CÙÜáÊÜÄ PÜwÊæá. ÊÜáÙæWÝÆ Ü̈ÈÉ ÖÝÆá& ¯àÃÜá 
ËáP…Õ BX¹vÜáÊÜ ÓÜí»ÜÊÜ ÖæaÜác& ×àWÝX 
PÜÃÜoWÜÚWæ ±ÝÉÔrP… Öæã©Pæ. Óæ±æríŸÃ… APæãrà-
Ÿ--Ã…®ÜÈÉ ÊÜáÃÜWÜÙæÆÉ ñÜÇæñÜáíŸ GÇæWÜÙÜ®Üá° 

Ü̈orÊÝX «ÜÄÔPæãívÜá, Ü̈or PÝw®Ü JÙÜWæ 
ÖæãPÜR A®Üá»ÜÊÜ ¯àvÜáñÜ¤Êæ. ÇÝÂpæP…Õ®Ü ±ÜÄÊÜáÙÜ 
ËÎÐÜrÊÝ Ü̈̈ Üáª. A Ü̈á ÃÜŸºÃ… ñæãào CÈÉ æ̈ 
Gí Ü̈á PÝÆá QÇæãàËáàoÃ… Ü̈ãÃÜ©í Ü̈Çæà 
®ÜÊÜá¾ ÊÜáãXWæ AÄÊÜâ ÊÜáãwÓÜáñÜ¤ æ̈. ÊÜáÃÜ̈ Ü 
PÝívÜPæR XàÃæÙæ̈ Üá ÖÝÆá CÚÓÜáÊÜâ æ̈ãí Ü̈á 
ŸÆá ®ÝgãPÝ Ü̈ PÝ¿áPÜ. A Ü̈á ÖæaÜác BÙÜÊÜä 
ÊæáàÆáÊæáàÈ®Ü̈ Üã BWÜ̧ ÝÃÜ̈ Üá. ÊÜáÃÜÊÜ®Üá° 
XàÄ ñæWæ̈ Ü PÝívÜ̈ Ü Ô±æ³WÜÙÜá, ÍÝ±…ì®ÜÃ…ÈÉ 
±ǣ ÕÇ… A®Üá° ÖæÃæ̈ Üá Êæã®ÜaÜá ÊÜÞvÜáÊÝWÜ 
G Ü̈áª ŸÃÜáÊÜ Ô±æ³¿áíñæÁáà ÓæãWÜÓÜá. A Ü̈®æ°à 
ÓÜíWÜÅ×Ô JÇæWæ JoárÊÜÊÜÃÜã C¨ªÝÃæ.

ÃÜŸºÃ… ¹àgWÜÙÜá BÃÜí»Ü̈ ÜÈÉ ®ÜÊÜáWæ WÝŸÄ 
ÖÜáqrÔ Ü̈ªÊÜâ. Jí æ̈ãí Ü̈á ÊÜáÃÜ̈ ÜÆãÉ 
®ÜãÃÝÃÜá PÝÀá ¹vÜá£¤ Ü̈ªÊÜâ. CÊÜâ £Å Ü̈ÙÜ 
«Ý®ÜÂ Ü̈íñæ ÊÜáãÃÜá Ë»ÝWÜ̈ Üáª. 
Jí æ̈ãí Ü̈ÃÜÆãÉ Jí æ̈ãí Ü̈á ¹àg. 

æ̧àÔWæ¿áÈÉ CÊÜâ J|X, ®ÜvÜáÖÜWÜÆÈÉ ¶Üor®æ 
Ôw Ü̈á¹vÜá£¤ Ü̈ªÊÜâ. ÖÝWæ Jí Ü̈á ÊÜáÃÜ©í Ü̈ 
Ôw¨ÝWÜ C®æã°í Ü̈á ÊÜáÃÜPæãRà ¹àgPæãRà ñÝQ, 
A Ü̈ã ¶Üpærí Ü̈á Ôw Ü̈á, A Ü̈á C®æã°í Ü̈PæR 
Ÿw Ü̈á Cwà ñæãào ¶Üo#p… ÍÜŸªÊÜá¿áÊÝ-
X¹vÜáñÜ¤ æ̈. PæÆÊæäÊæá¾ ÃÝ£Å¿áÆãÉ ×àWæ 
Ôw¿ááÊÜâ© æ̈. ®ÜÊÜáX æ̈ÆÉ Wæã£¤ÆÉ Ü̈ BÃÜí»Ü 
PÝÆ Ü̈ÈÉ, ÊÜáÇæ®Ýw®Ü PÝw®Ü ®ÜvÜáÊæ, 
®ÜvÜáÃÝ£Å C Ü̈ªQR̈ Üªíñæ Cwà ñæãào ¶Üo#p… 
Gí Ü̈á ÓÜ̈ Üáª ÊÜÞvÜñæãvÜX Ü̈Ãæ ÖæàWÝWÜ̧ æàvÜ? 
CÆÉ Ü̈ æ̈ÊÜÌ ²ÍÝbWÜÙæÇÉÝ ñÜÇæ¿áÈÉ 
±ÜÅñÜÂûÜÊÝX¹vÜá£¤ Ü̈ªÊÜâ. 

H®Ü®æã°à ŸÃæ¿á æ̧àPÝXñÜá¤. ®æ®Ü±ÜâWÜÙÜá 
®ÜáXY Ÿí Ü̈ÊÜâ. ÖæàÙÜ̧ æàPÝX Ü̈áª Ü̈á C Ü̈á& 
2010&20ÃÜ ®ÜvÜáÊæ ÃÜŸºÃ… æ̧Çæ ÓÜÊÜáê©œ 
ÊÜááqrñÜá¤. DWÜ A Ü̈ÃÜ A«Üì Ü̈ÃÜPæR CÚ© æ̈. 
PÝÃÜ|, Cívæãà®æàÐÝÂ, ËÁápÝ°ÊÜå…, 
¥ÝÁáÉív…WÜÚí Ü̈ ÃÜŸºÃ… BÊÜá Ü̈á 
ÊÜÞwPæãÙÜÛÇÝWÜá£¤ æ̈. QÇæãàWæ PǕ ÐÜu 258 ÃÜá. 
B Ü̈ÃÜã æ̧íŸÆ æ̧Çæ ¯àvÜ̧ æàPÜá GíŸá Ü̈á 

æ̧ÙæWÝÃÜÃÜ æ̧àwPæ. PÜáÍÜÈ PæÆÓÜWÝÃÜÃÜã DWÜ 
PÜwÊæá. CÃÜáÊÜÊÜÄWæ ŸÖÜÙÜ æ̧àwPæ ÊÜáñÜá¤ 

Ü̈á¸ÝÄ Ü̈ÃÜ. PæÆÊævæ 60:40 Ü̈ÃÜ. Aí Ü̈Ãæ 
ÖÝÆá ñæWæ̈ ÜáPæãoár ÖæãàWÜáÊÜÊǕ Wæ A Ü̈ÃÜ 60 
ÍæàPÜvÜ, ÃÜŸºÃ… æ̧Ùæ̈ Ü ÊÜÞÈàPǕ Wæ 40 ÍæàPÜvÜ 

Ü̈ávÜáx. Cí¥Ü AÊæçþÝ¯PÜ ±ÜÄÔ§£ æ̧àÃæ GÆãÉ 
CÃÜÈQRÆÉ. æ̈àÍÜ̈ ÜÈÉ PÜ®ÝìoPÜÊæà ÃÜŸºÃ… æ̧ÙæWæ 
ñÜê£à¿á ÓÝ§¯, ÃÝgÂ Ü̈ÈÉ Ü̈ü| PÜ®Ü°vÜÊæà 
Êæã Ü̈Æ ÓÝ§¯. GñÜ¤ÃÜ ñÜÆá² Ü̈ Jí Ü̈á æ̧Ùæ, 

æ̧Çæ ¹àÙÜáÊÜâ Ü̈á Gí Ü̈Ãæ Jí Ü̈á ÓÜÊÜÞg, 
ÓÜÊÜáá¨Ý¿á, g®ÜiàÊÜ®Ü GÆÉ ÖÜÙÜÛ 
×w¿ááÊÜâ æ̈í æ̈à A¥Üì. C®Ü°ÐÜár D ŸWæY 
ÖæàÙÜÈ æ̈& A æ̈ÆÉ C®æã°Êæá¾.
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ÃÜŸºÃ… Êæã Ü̈Æá Ÿí Ü̈á Ü̈á ̈ Üü| PÜ®Ü°vÜ̈ Ü ÓÜáÙÜÂ ñÝÆãQWæ. CÈÉ®Ü ̈ æãvÜxñæãào, ̈ ÜáWÜÆvÜR, ®æÇÝÂw »ÝWÜ̈ ÜÈÉ ÊÝÂ±ÜPÜÊÝX PÝvÜá PÜw Ü̈á 

ÓÜÃÜPÝÃÜÊæà ®ævÜáñæãà±ÜâWÜÙÜ®Üá° ÓÜêÑrÔñÜá. ®ÜíñÜÃÜ æ̧ÙÜ¤íWÜw¿á ÖÜÆÊÜâ »ÝWÜWÜÙÜÈÉ ÃÜŸºÃ… ñæãàoWÜÙÜá ÓÜêÑr¿Þ Ü̈ÊÜâ. PÝPÜìÙÜ, ±ÜâñÜã¤ÃÜá, ×àWæ 

GÆÉ ñÝÆãPÜáWÜÙÜã ÃÜŸºÃ…ÊÜá¿áÊÝ Ü̈ÊÜâ.  D ®ÜãÃÝÃÜá GPÜÃæ ÃÜŸºÃÜá PÜã±ÜâWÜÚWæ GÇæ E Ü̈áÃÜá ÃæãàWÜ, PÜ±Üâ³ aÜáPæR ÃæãàWÜ  AÊÜáÄPæã-ÙÜáÛ-£¤̈ ÜªÊÜâ. 

 ·	 aÜí Ü̈áÅ, ̧ Ý|ÓÜÊÝw 
	 »ÜpæÅà, ¶æàÓ…ŸáP… ÊÜáñÜá¤ 

Ä¿áÇ… Çæç¶…Wæ CÃÜáÊÜ 
ÊÜÂñÝÂÓÜÊæà®Üá?

&	 ¶æàÓ…ŸáP…®ÜÈÉ GÆÉÃÜã "ÖÝÂ²', 
Ä¿áÇ… Çæç¶…®ÜÈÉ GÆÉÃÜã 
"PÝ²&±æàÓ…r'!

· 	 ÃÜË ÖÝ©ÊÜá¯, WÜá¹º 
	 »ÜpæÅà, AvÜáWæ ÊÜá®æ¿áÈÉ 

WÜívǕ XÃÜáÊÜ ÓÝ§®ÜÊæà®Üá? 
&	 ±ÝñæÅ ñæãÙæ¿ááÊÜ "bà¶… 

GQÕPÜãÂqÊ… BµàÓÜÃ…'!

· 	 ®ÜãñÜ®…, (CÊæáàÇ… ÊÜáãÆPÜ) 
	 »ÜpæÅà, A®Üá»ÜÊÜ Aí Ü̈Ãæà®Üá? 
& 	 ñÜ±Üâ³WÜÙÜ®Üá° ÊÜÞw Ü̈ ÊæáàÇæ ÔWÜáÊÜ 

þÝ®Ü, B Ü̈Ãæ B ñÜ±Üâ³ ÊÜÞvÜáÊÝWÜ 
A Ü̈á PæçWæ ÔWÜáÊÜâ©ÆÉ!

·	 ÃÝÊÜá®ÝÃÝ¿á| ÖæWÜvæ, ÎÃÜÔ 
	 »ÜpæÅà, Óæ¾„Ç… ®Ü æ̧Çæ GÐÜár?
&	 ¶æäàpæãà ñæWæÔPæãÙÜáÛÊÝWÜ µÅà, 

B Ü̈Ãæ ÖæívÜ£ ®ÜPÝRWÜ WÜívÜ®Ü 
hæà¹Wæ PÜñÜ¤Ä!

·	 ÓÜÃæãàhÝ ±ÝqàÆ, «ÝÃÜÊÝvÜ 
	 ÓæãàÊÜáÊÝÃÜ̈ Ü ËÍæàÐÜñæ H®Üá? 
&	 ÃÜËÊÝÃÜ̈ Ü ÖÝÂíWæãàÊÜÃ… 

CÚÓÜáÊÜ E±Ý¿á!

·	 AÃÜá| Ô ®Ý¿ááx, (CÊæáàÇ… 
ÊÜáãÆPÜ) 

	 »ÜpæÅà, ÊÜá Ü̈áÊæWÜã, Êæã æ̧çÇ…
WÜã CÃÜáÊÜ ÊÜÂñÝÂÓÜ H®Üá?

&	 Êæã æ̧çÇ… ÖÝÂíW… B æ̈Å "ÄÓæp…' 
ÊÜÞvÜŸÖÜá Ü̈á, B æ̈Å ÊÜá Ü̈áÊæ 
ÖÝÂíW… B æ̈Å "A±æÕp…' 
BWÜÇæà æ̧àPÜá! 

· 	 ®ÜËà®Ü »Üp…, Öæã®Ý°ÊÜÃÜ 
	 »ÜpæÅà, ÓÜãRÇ…®ÜÈÉ æ̧Ç… ¿ÞPæ 

Öæãvæ¿ááñÝ¤Ãæ?
&	 ¿ÞPÜí æ̈Å ±Ý±Ü B æ̧Ç…Wæ ñÜ®Ü°ÐÜrPæR 

ñÝ®Üá PÜãXPæãÙÜÛÆá ŸÃÜÆÉ!

· 	 ÓÜã¿áì, PÝX®æÇæ 
	 »ÜpæÅà, Pæã®æÊÜÃæWÜã ®ÜÊÜá¾ gñæ 

CÃÜáÊÜ ²Åà£ ¿ÞÊÜâ Ü̈á?
&	 "ÍÝ²íW…' ÊæáàÇæ ®ÜÊÜáXÃÜáÊÜ 

²Åà£!

· 	 ŸÓÜÊÜÃÝg Öæã®Ü°Ùæ, WÜ̈ ÜWÜ 
	 »ÜpæÅà, ÓÝÆ PæãvÜáÊÜÊÜÄWÜã, 

ÓÝÆ ±Üvæ¿ááÊÜÊÜÊÜÄWÜã 
ÊÜÂñÝÂÓÜ H®Üá?

&	 ÓÝÆ PæãorÊǕ Wæ ®æ®Ü±Üâ hÝÔ¤, 
ÓÝÆ ±Üvæ̈ ÜÊǕ Wæ ÊÜáÃæÊÜâ hÝÔ¤!

· 	 ÍÜíPÜÃÜ ±ÝqàÆ, ÖÜáŸºÚÛ 
	  ŸÅÖÜ¾aÝÄWÜÚWÜã, ËÊÝ×ñÜ 

ÄWÜã CÃÜáÊÜ ÊÜÂñÝÂÓÜ H®Üá?
&	 ŸÅÖÜ¾aÝÄWÜÙÜá ÖæãàpæÇ…®ÜÈÉ 

£í Ü̈á ÊÜá®æ¿áÈÉ ¯ ª̈æ ÊÜÞvÝ¤Ãæ, 
ËÊÝ×ñÜÃÜá ÊÜá®æ¿áÈÉ £í Ü̈á 
ÖæãàpæÇ…®ÜÈÉ ¯ ª̈æ ÊÜÞvÜáÊÜ 
PÜ®ÜÓÜá PÝOÝ¤Ãæ!

· 	 ÃÜZá, PÜá~WÜÇ… 
	 »ÜpæÅà, ±ÜÄàûæ Aí æ̈Å H®Üá?
&	 K© Ü̈áª ®æ®Ü² æ̈¿Þ AíñÜ aæP… 

ÊÜÞvæãà Ü̈ÆÉ, GÐÜár ÖæãñÜá¤ ̄ ª̈æ 
ñÜvæ̈ ÜáPæãÙÜÛŸÖÜá Ü̈á AíñÜ aæP… 
ÊÜÞvæãà Ü̈á!

»ÜorÃ… ÓÝRa…

WÜípÝNãàÐÜ

WÜáÃÜáÃÝh… WÜíqÖæãÙæ

vveditoped@gmail.com

PÝvÜá¨ÝÄ
ÖÜÄàÍ… PæàÃÜ

vveditoped@gmail.com

 ñÜÃÜPÝÄWÜÙÜÈÉ A±Ý¿áPÝÄ 
AíÍÜ:  ËÍÜÌÊÝ~ ÊÜÃÜ© 

ÊÜÞ×£ ±Üä|ì
ËÍÜÌÊÝ~¿á ¶æ.25ÃÜ ÓÜíbPæ¿áÈÉ ±ÜÅPÜoÊÝ Ü̈ "ñÜÃÜPÝÄ-

WÜÙÜÈÉ A±Ý¿áPÝÄ AíÍÜ' GíŸ ñÜÇæŸÃÜÖÜ̈ Ü Ÿí Ü̈ ÓÜá©ª 
ÊÜÞ×£±Üä|ìÊÝX æ̈ ÖÝWÜã WÝŸÄ ÖÜáqrÓÜáÊÜí£ æ̈. 
Êæã Ü̈ÇæÆÉ ÓÝÊÜ¿áÊÜ PÜêÑÀáí¨ÝX BÃæãàWÜÂPÜÃÜ ñÜÃÜPÝÄ, 
AQR, æ̧àÙæ, ÊÜááíñÝ Ü̈ ÓÝÊÜÞ®ÜáWÜÙÜá ÔWÜá£¤ Ü̈ªÊÜâ.  B Ü̈Ãæ 
ÖÜÔÃÜá PÝÅí£, ¹ÚPÝÅí£, ÊÜááíñÝ Ü̈ ÖæÓÜÄ®ÜÈÉ GÇÉÝ Äà£¿á 

æ̧ÙæWÜÙÜá æ̧Ùæ¿ááÊÜâ Ü̈PæR Ëá£ÀáÆÉ æ̈, ÃÝÓÝ¿á¯PÜ WæãŸºÃÜ 
E±ÜÁãàXÔ ÊÜá|á¡, gÆ, GÆÉÊÜ®Üá° AÍÜá Ü̈œWæãÚÓÜÇÝX æ̈. 
A æ̈à Äà£ ÖÜÓÜá GÊæá¾WÜÙÜá ÍÜá Ü̈œÊÝ Ü̈ ÖÝÆ®Üá° PæãvÜá£¤ Ü̈ªÊÜâ. 
B Ü̈Ãæ ÖÝÈ®Ü EñÝ³ Ü̈®æ hÝÔ¤ ÊÜÞvÜÆá ®ÝÊÜâ ÊÜÞw æ̈ªà®Üá? 
AÊÜâWÜÚWæ ÖÝÊæãìà®… aÜáaÜácÊÜá Ü̈ª®Üá° Pæãoár, AÊÜâ 
PæãvÜá£¤ Ü̈ª ÖÝÆ®Üá° PÜÆáÑñÜWæãÚÔ æ̈ªàÊæ. CÊæÇÉÝ ÓÜÃÜPÝÄ 
±ÝÅÁãàiñÜÊÝX Ü̈ªÄí Ü̈ ±ÜÅhæWÜÙÜá A Ü̈ÃÜ «Ü®ÝñÜ¾PÜ A¥ÜÊÜ 
MáOÝñÜ¾PÜ AíÍÜWÜÙÜ®Üá° ±ÜÄWÜ~ÓÜ̈ æ J²³PæãívÜá 
AÙÜÊÜwÔPæãíw Ü̈ªÄí Ü̈ ®ÝÊÜâ DWÜ A±Ý¿áPÝÄ ÖÜíñÜ 
ñÜÆá² æ̈ªàÊæ. C®æã°í Ü̈á ËÐÜ¿á, ÊÜá|á¡, ¯àÃÜá, GÇÉÝ 
PÜÆáÑñÜÊÝXÃÜáÊÝWÜ ÓÝÊÜ¿áÊÜ ñÜÃÜPÝÄ, æ̧Ùæ, ÖÝÆá, Gí Ü̈á 
ÊÜÞÃÝo BWÜá£¤ÃÜáÊÜ ÓÝÊÜÞ®ÜáWÜÙÜá ¯gÊÝWÜÆã 
GÐÜrÃÜÊÜáqrWæ A±Ý¿áPÝÄ AÆÉ Gí Ü̈á ÓÜÃÜPÝÃÜ ±Üñæ¤ÊÜÞwÔ 
ÊÜÃÜ© Ÿ×ÃÜíWÜ±ÜwÔ Ü̈Ãæ ÓÝÊÜìg¯PÜÄWæ A®ÜáPÜãÆ BWÜáñÜ¤ æ̈. 
ÓÜÃÜPÝÃÜ D PÜvæ B Ü̈ÐÜár æ̧àWÜ WÜÊÜá®Ü ÖÜÄÓÜáñÜ¤ æ̈ Gí Ü̈á 
®Üí æ̧ãà|Êæà? ÖÝWÜã D A±Ý¿áPÝÄ ÊÜÓÜá¤ Ô§£Àáí Ü̈ 
ÖæãÃÜŸÃÜÆá ÓÜÃÜPÝÃÜ (Pæàí Ü̈Å/ÃÝgÂ) PÜÅÊÜáWæãÙÜÛÇæà æ̧àPÜá 
Gí Ü̈á D ÊÜáãÆPÜ BWÜÅ×ÓÜáñæ¤à®æ.

&ÊÜááPÜáí Ü̈ ¨ÝÊÜ|WæÃæ

ÊÜááSÂÊÜáí£ÅWÜÙæà  
ÖÜá¨æª »Ü£ì ÊÜÞw

PÜÙæ̈ Ü 3 ÊÜÐÜìWÜÚí Ü̈ ÃÝgÂ ÓÜPÝìÃÜ̈ Ü ËË«Ü CÇÝTæWÜÙÜÈÉ 
TÝÈÀáÃÜáÊÜ 2.84 ÆûÜPÜãR ÖæaÜác ÖÜá¨ªæWÜÚ Ü̈áª ®Ý®Ý 

PÝÃÜ|WÜÚWæ ®æàÊÜáPÝ£ ËÙÜíŸÊÝWÜá£¤ÃÜáÊÜ PÝÃÜ| ÓÝËÃÝÃÜá 
A»ÜÂ¦ìWÜÙÜá DWÝWÜÇæà ÓÝPÜÐÜár ¸ÝÄ ¹à©XÚ Ü̈á ±ÜÅ£»Üo®æ 
®ÜvæÔ¨ªÝÃæ. A Ü̈ÃÜ ÊÜááí Ü̈áÊÜÄ Ü̈á ÓÜPÝìÃÜ©í Ü̈ ¿ÞÊÜâ æ̈à 
Äà£¿á ÓÜPÝÃÝñÜ¾PÜ ÓÜ³í Ü̈®æ ÔWÜ̈ Ü PÝÃÜ| ÊÜáñæã¤Êæá¾ 
Ë¨ÝÂ¦ìWÜÙÜá ñÝÙæ¾ PÜÙæ̈ ÜáPæãívÜá ×í©XíñÜÆã æ̈ãvÜx 
ÊÜáor Ü̈ÈÉ Ë¨ÝÂPÝÎ «ÝÃÜÊÝvÜ̈ ÜÈÉ A¯ÄàüñÜÊÝX ±ÜÅ£»Üo®æ 
ÊÜÞvÜ̧ æàPÝ¿áá¤. «ÝÃÜÊÝvÜ, Ëg¿á±ÜâÃÜ ÖÝWÜã 

æ̧íWÜÙÜãÄ®ÜíñÜÖÜ ®ÜWÜÃÜWÜÙÜÈÉ ÖÜÆÊÝÃÜá ÊÜÐÜìWÜÚí Ü̈ ñÜÊÜá¾ 
±æäàÐÜPÜÃÜá ÖÝWÜã PÜáoáíŸ Ü̈ÊÜÃÜ®Üá° ¹oár ÓÝÆÓÜãÆ ÊÜÞw 
K Ü̈á£¤¨ªÝÃæ. ÓÝÆ Ü̈PæR ÔÌXY, ÃækáãÊÜÞÂpæãà ÖÝWÜã ÖæãàpæÇ…
WÜÙÜÈÉ PæÆÓÜ ÊÜÞvÜáÊÜâ Ü̈ÃÜ hæãñæWæ ©®ÜWÜÙÜ®Üá° PÜÙæ¿áá£¤¨ªÝÃæ. 
CñÜ¤ ñÜí æ̈ ñÝÀáWÜÚWæ H®… ÖæàÙÜ̧ æàPæí Ü̈á WæãñÝ¤WÜ̈ æ 
ÖÜÆÊÝÃÜá ÓÜÊÜáÓæÂWÜÙÜ®Üá° G Ü̈áÄÓÜáñÝ¤ ±ÜÄñÜ²ÓÜáÊÜíñÝX æ̈. 
ñÜÊÜá¾ Êæã Ü̈Æ 2013&18ÃÜ BvÜÚñÜ AÊÜ̃ ¿áÈÉ A£à ÖæaÜác 
®æàÊÜáPÝ£WÜÙÜ®Üá° ÊÜÞwPæãíwÃÜáÊÜ ÍæÅà¿áÓÜáÕ ñÜÊÜáWæ 
ÓÜÆáÉñÜ¤ æ̈. B Ü̈ªÄí Ü̈, ÊÜÞ®ÜÂÊÜááSÂÊÜáí£ÅWÜÙÜá ÃÝgÂ Ü̈ ÆûÝí 
ñÜÃÜ ¿ááÊÜ ÓÜÊÜáá¨Ý¿á Ü̈ ×ñÜ̈ ÜêÑrÀáí Ü̈ ±ÜûÝ£àñÜÊÝX 
GÆÉ ÓÜÊÜáá¨Ý¿áWÜÙÜ ÊÜááSívÜÃÜ®Üá° ËÍÝÌÓÜPæR ±Üvæ̈ Üá ËáàÓÜ 
ÇÝ£Wæ ÓÜíŸí˜Ô Ü̈ GÆÉ PÝ®Üã®Üá ñæãvÜPÜáWÜÙÜá Aí£ÊÜáÊÝX 
CñÝÂ¥ÜìÊÝWÜáÊÜÃæWÜã, ÖÜÙæ¿á 50% ËáàÓÜÇÝ£ ÊÜáñÜá¤ 
ÃæãàÓÜrÃ…®Üw¿áÇÉæà ®æàÊÜáPÝ£WÜÙÜ®Üá° ±ÝÅÃÜí¼ÓÜáÊÜíñÝ Ü̈Ãæ 
BvÜÚñÜÊÜâ ÓÜáWÜÊÜáÊÝX ®Üvæ¿ááÊÜâ Ü̈ÆÉ æ̈ ÓÜÌÆ³ ÊÜáqrWæ 
¯ÃÜá æ̈ãÂàWÜ̈ Ü ÓÜÊÜáÓæÂ¿á®Üá° ŸWæÖÜÄÔ Ü̈íñÝWÜáñÜ¤ æ̈.

&ÎÊÜÃÝh… ®ÜvÜWæàÄ, PÜÆŸáÃÜX. 

K Ü̈áWÜÃÜ®Üá° ¹oár CÈÉ ¿ÞÄWÜã ±ÜÅÊæàÍÜËÆÉ
K Ü̈áWÜÃÜ K~

K Ü̈áWÜÃÜ K~Wæ »æàq Pæãw
¯ÊÜá¾ A¼±ÝÅ¿áWÜÙÜ®Üá°  

vveditoped@gmail.comWæ ÊæáàÇ… ÊÜÞvÜŸÖÜá Ü̈á 
A¥ÜÊÝ PÜaæàÄ¿á ËÙÝÓÜPæR PÜÙÜá×ÓÜŸÖÜá Ü̈á


